
รายงานการประชุม การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหล่มเก่า  ปีงบประมาณ ๒๕๖9 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๒.๐๐ น 

 ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหล่มเก่า 
 ผู้มาประชุม 
 1. นายชินกฤต เมธาสุวภัทร  สาธารณสุขอ าเภออหล่มเก่า              
 2. นายสัญญา กองสังข์   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ      
     3. นายกิตติ เชนยวะณิช   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
 3. นางสาวประพิศ กาญจนถิ่น  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ    
  4. พ.จ.อ.เทพสัญ ดงเจริญ  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  
 5. นายนิรุช กันยัง   เจ้าเภสัชกรรมช านาญงาน  
 6. นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด           นักวิชาการสาธารณสขุช านาญการ    
 7. นางสาวนันทิชา แก้วตา  นักสาธารณสุขปฏิบัติการ  
 8.  นายอภิชาต ผุยกัน   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ    
 9. นางสาวดวงพร แก้วใหญ่  เจ้าพนักงานธุรการ  
     
     

เริ่มประชุม เวลา ๐๙.0๐ น. 
  นายชินกฤต เมธาสุวภัทร สาธารณสุขอ าเภออหล่มเก่า ประธานการประชุม  กล่าวเปิดประชุมตาม     
ระเบียบวาระ 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   วัตถุประสงค์ของการประชุม การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออหล่มเก่า 
ปีงบประมาณ ๒๕๖9 เพื่อการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อส านักงานสาธารณสุขอ าเภออหล่มเก่า มีมาตรฐาน
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่ง เป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ พร้อมตอบตามตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ ๒๕๖9 ข้อที่ ๔๕ ร้อยละ
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน  ITA ในการท า MOPH ITA ผ่านระบบออนไลน์ 
MITAS ของกระทรวงสาธารณสุข ข้อ MOIT 17 หน่วยงานมี การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 อย่างเป็นระบบ และ ข้อ MOIT 18 หน่วยงานมีการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต) และตัวชี้วัดกระทรวง สาธารณสุข ข้อที่ 46 ร้อยละของส่วนราชการและหน่วยงานสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การ ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ได้ต่อไป 
 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 
         - ไม่มี 
 ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อติดตามการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
  -   ไม่มี 
  ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อทราบ 
        - ไม่มี 



  ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
       ๕.๑ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
   นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า การจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยจะท าเป็นขั้นตอนตามคู่มือผู้ตรวจประเมินแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณสุข ( MOPH Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: MOIT) ระดับเขตสุขภาพและระดับจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖9 หน้า ๙๘ – ๑๐๕ มีทั้งหมด ๙ ขั้นตอน ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ในไตรมาสที่ ๑ และในไตรมาสที่ 
๒ จะด าเนินการใน ๘ ขั้นตอน ส่วนในไตรมาสที่ ๔ จะด าเนินการใน ขั้นตอนที่ ๙ โดยจะมีขั้นตอนการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง  
 ส่วนขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จะรายงานในระบบ          
ในไตรมาสที่ ๔ ซึ่งในการประชุมครั้งนี้จะขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมออกความเห็นในแต่ละขั้นตอนเพ่ือเป็นมติที่ประชุม 
๕.๑.๑ ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ หัวหน้า
กลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า ขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมแจ้งความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นหรือเคย
เกิดข้ึนมาแล้ว เพ่ือระบุความเสี่ยงการทุจริต  
    - ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประเภทความเสี่ยง 
 known factor Unknown factor 

1 
การขออนุญาต ขอใช้รถราชการ 
 -การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจที่ไม่ใช่ภารกิจของทางราชการ  

2  
ค่าตอบแทน 
-การขอรับค่าตอบแทน โดยที่ไม่เป็น 
ไปตามระเบียบฯ 

3 
การจัดซื้อจัดจ้าง -ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภารรัฐ 2560 

 

4 โครงการฝึกอบรม -ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการฝึกอบรม  

  มติที่ประชุม   เห็นชอบ 

๕.๑.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า การวิเคราะห์สถานะความ
เสี่ยง คือการน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยง การทุจริต 



   สถานะสีเขียว   คือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน องค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ      
               -    ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 

ที ่ โอกาส/ความ 
เสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

 
1 

การใช้รถราชการ 
ไปใช้ในภารกิจที่ 
ไม่ใช่ภารกิจของ 
ทางราชการ 

 
 √ 

  

 
2 

การขอรับ 
ค่าตอบแทน โดย ที่
ไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบฯ 

 
√ 

   

 
3 

ไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบการจัดซื้อ 
จัดจ้างภารรฐั 
2560 

 
 

 

√  

4 ไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบการ 
ฝึกอบรม 

  
 √ 

  มติที่ประชุม  เห็นชอบ 

๕.๑.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่าการท าเมทริกส์ระดับความ
เสี่ยง คือน าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สีแดง) 
จากขั้นตอนที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑ – ๓ ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
 
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น must   
หมายถึงความจาเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should หมายถึง 
จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 
  



ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการ 
เรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
                - ได้มีผู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น ของ 
การระวัง 3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 
 

1 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ 
จัดจ้างภารรัฐ 2560 

 
3 

 
2 

 
6 

2 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการ 
ฝึกอบรม 3 3 9 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ 

๕.๑.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป แจ้งที่ประชุมว่า การท าการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง คือ การน าค่าความรุนแรงจากขั้นตอนที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบคุมการ 
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
     ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน 
    พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
    อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

        - ได้มผีู้อภิปรายอย่างหลากหลาย และได้สรุปผลได้ตามตารางดังนี้ 

  โอกาส/ความเสี่ยง
การ ทุจริต 

 
คุณภาพการจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ จัด
จ้างภาครัฐ 2560 ดี √ 

  

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการ ฝึกอบรม 
พอใช้  

√  

 
       มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
 



5.1.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
      นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป ยังที่ประชุมว่า การท าแผนบริหารความ
เสี่ยง คือเลือกคือการที่มีความเสี่ยงสูงสุด จากการประเมิน ในขั้นตอนที่สี 4 ที่อยู่ในช่องภาพความเสี่ยงระดับสูง 
หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 6 หรือ  7 หรือ 8 หรือ 9  โดยเฉพาะช่องความเสี่ยงสูง 9 ควรเลือกมาท าแผน
บริหารความเสี่ยง การทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมิน
ความเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับ 2-4 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า - ค่อนข้างต่ า คุณภาพการจัดการอยู่ระดับดี - 
พอใช้ การบริหารจัดการ เสียงอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง  
       นายชินกฤต เมธาสุวภัทร สาธารณสุขอ าเภออหล่มเก่า ประธานการประชุม แจ้งที่ประชุมว่า มอบให้      
กลุ่มงานบริหารทั่วไป ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออหล่มเก่า จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การทุจริตและวาง
มาตรการด าเนินงานป้องกัน ความเสี่ยงการทุจริต น าเสนอเพ่ือด าเนินการต่อไป   

   มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืนๆ 
  -ไม่มี 
ปิดประชุมเวลา 11. 50 น. 
 

                                      ................................................ผู้จัดท ารายงานการประชุม 
        (นางสาวภัทรนันท์ ค าขอด)  

       นักวชิาการสาธารณสุขช านาญการ 

 

                                      ................................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (นายชินกฤต เมธาสุวภัทร)  

        นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 


